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Som Fisken i Vattnet

Han har byggt upp Havs- och vattenmyndigheten. Rollen som generaldirektor liknar han
vid att vara en antenn — att kidnna av, att sitta fragor i ett sammanhang och att hitta ritt
kurs. Nir Virldsnaturfonden i februari rédlistade nordhavsrikan, uttryckte han en annan
standpunkt. Debatten, som f6ljde, tar han med ro. Bjorn Risinger skiljer pa arbete och
privatliv.

Moétesrummet heter Solen och fylls av ett enormt, runt, vitt bord med plats f6r 16 stolar. Fran
tvia av de vita viggarna lyser varsolen in genom stora fonster. Korridoren pa motsatt sida syns
tydligt genom en glasruta fran golv till tak. Bjorn Risinger, 53 dr och generaldirektor pa Havs- och
vattenmyndigheten (HaV) 1 Go6teborg, sitter stilla och lyssnar pa medarbetarnas foredragningar.
Den grasvarta kavajen har for lingesedan dkt av och hinger pa stolsryggen. Da och da vilar han
huvudet i hianderna eller snurrar fundersamt pa kulspetspennan — hela tiden med blicken pa den
som talar.

— Finns det javsrisker, som vi behover ta hinsyn till hir? frigar han. I annat fall ar detta forslag helt
ok att ta direkt fran avdelningen till departementet.

Gang pa gang stiller han fragor, kommenterar eller diskuterar. Han nickar och bland goér han ett
inpass, som far alla 1 rummet att le eller skratta.

Det ir mandag eftermiddag med flera timmars féredragningar pa HaV enligt en veckorutin, som
Bjorn Risinger har beslutat om. Varje avdelning har sin egen tid med generaldirektéren och hir tas
alla beslut, som kraver hans godkannande. Det ir ocksa ett tillfalle f6r de olika avdelningarna vid
myndigheten att informera honom om viktiga saker, som han maste kinna till. Enligt ett strikt
schema kommer medarbetarna en efter en in i rummet och framfor sina drenden, som redan ar vil
forberedda och avstimda med alla ber6rda chefer inom just den avdelningen. Bjorn Risinger far
underlagen vid fredag lunch och har sedan helgen pa sig for att ldsa igenom texterna — allt for att
mandagseftermiddagarna ska bli sa effektiva som méjligt.

— Det hir ser alldeles utmirkt ut. Jag ar beredd att skriva under i befintligt skick, siger han och
funderar samtidigt hogt 6ver om det skulle vara méjligt att hyra in flygplan for att 6vervaka fisket.

Buntar av papper ligger ordnade efter agendan i en plastmapp framfoér honom. De dr numrerade
med gula postitlappar. Han har markerat textstycken, som han vill diskutera, och antecknat fragor
och kommentarer i dokumenten. Allteftersom presentationerna och diskussionerna ar klara,
papper ar paskrivna och nya medarbetare kallas in, aker postitlapparna av. Bjorn Risinger placerar
dem ovanpa varandra i en prydlig hog pa bordet.

Med endast ndgra fa personer i rummet vid varje féredragning blir stimningen i rummet
avslappnad. Diskussioner blandas med leenden och skratt. Medarbetarna har dock inte manga
minuter pa sig fOr presentationerna och sneglar ibland pa klockan. Det pressade tidsschemat halls
sa val att det finns tid att himta kaffe tva ganger under eftermiddagstimmarna.
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— Det ir sa behjirtansvirt att vi stodjer detta, siger Bjérn Risinger nir planer pa fler marina reservat
diskuteras. Men varifran ska pengarna tas? Fran Havsmilj6anslaget?

Nigon giang ber han medarbetarna att gora justeringar eller kontrollera en sak ytterligare. Fragan
maste da ga en runda till och beslutet kan férsenas en vecka. I sina yttranden bidddar han in korta
kommentarer som “valdigt fornuftigt”, ”f6rnamligt”; vad bra att hon siag det”, ”det ser alldeles
utmirkt ut” och ”det var mycket vilformulerat”. Aven da ett férslag behéver justeras, avslutar han
med en positiv vindning. Medarbetarna stricker pa sig och gar ut ur rummet med raka ryggar.

Flera 4r tidigare intriffade nagonting, som skulle komma att prigla Bjérn Risingers framtida liv.
Som fjortonaring flyttade han fran Boras till Lund och triffade en klasskompis som var med i
Faltbiologerna. Bjorn Risinger blev intresserad och valde som “fritt valt arbete” i nian att ga med 1
foreningen. Detta blev en viktig vindpunkt 1 hans liv. Naturintresset vacktes och blev avgorande
f6r hans kommande yrkesbana.

Bjorn Risinger berittar att man fick ta valdigt mycket ansvar 1 Filtbiologerna redan i unga ar. De
fick driva féreningen, ordna programverksamhet och fora fragor framat dven utan vuxna ledare.
Han engagerade sig och blev ordférande f6r Lunds faltbiologer och senare f6r Skanes filtbiologer.
Han beskriver detta som en plattform for sitt framtida yrkesval och val av chefspositioner.

I Lund triffade han ocksa sin fru Eva. De liste bada vid biologlinjen. Vid 22 ars alder blev han
pappa och valde att borja arbeta 1 stéllet for att ga forskarbanan. De flyttade till Falun ar 1990 1
samband med att Bjorn Risinger fick sin forsta chefstjanst pa Lansstyrelsen i Falun. Samma ar
féddes deras sista och fjirde barn en vecka fore Bjorn Risingers 30-drsdag.

Bjorn Risinger har ett lingt forflutet som statstjdnsteman. Det dr inte utan stolthet, som han
visar guldklockan f6r ”nit och redlighet i rikets tjanst” efter 30 ars arbete inom staten. Det bérjade
pa naturvardsenheten vid Linsstyrelsen i Malméhus lin 1983 och fortsatte pa miljévardsenheten i
Alvsborgs lin. Den senare tjansten skildrar han som en viktig skola f6r honom med hantering av
olika naturvardsfragor. Fran 1990 har han haft olika chefsbefattningar inom Linsstyrelserna i
Koppatbergs/Dalarnas, Stockholms och Skéne lin och varit chef f6r natutresursavdelningen vid
Naturvirdsverket 1 Stockholm.

Nir tjansten som utredare och blivande generaldirektér f6r HaV utannonserades, blev han ivrig
och ringde till en statssekreterare och sade:
— Regeringen behéver mig!

Med bestimd rost konstaterar han lugnt att tjansten var en utmaning som skulle passa honom. Att
bygga en helt ny myndighet inom miljdomradet var en méjlighet som han inte ville sta vid sidan
av. Det skulle ocksd vara en logisk fortsittning pa de positioner han haft sedan tidigare med allt
tyngre och mer ansvarsfulla chefspositioner. Hans férordnande som generaldirektor 16per under
sex ars tid fran den 1 juli 2011, da HaV bildades. Det kan sedan forlingas med hogst tre ar.

HaV har som uppgift ett samlat ansvar for bevarande, restaurering och hallbart utnyttjande av
Sveriges sjoar, vattendrag och hav. Visionen ar levande hav, sjoar och vattendrag till glidje och nytta for alla.
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Bjorn Risinger tycker att det har varit otroligt spinnande att bygga en ny myndighet, och arbetet
som generaldirektor stimmer vildigt vil med vad han férvantade sig. Dock har vissa saker tagit
mer tid 4n vad han kunde ana.

— Att bygga kultur och processer med rutiner och styrdokument tar tid. Det har ocksd varit
besvarligt att ibland behova vinta pa att fa besked eller beslutsmandat 1 tunga fragor, siger han.

Till exempel har HaV inte haft ndgot eget forskningsfartyg, eftersom fartyget Argos fick
utnyttjandeforbud i februari 2010, ndr man hittade asbest 1 henne. Tills vidare hyr de in sig pa
danska och finska forskningsfartyg for att samla in data om fiske och 6vervaka den marina miljon.

Bjorn Risinger har delat in HaV i de tre férvaltningsomradena Hav, Vatten och Fiske. Prioriterade
omriden fér HaV:s arbete under ar 2014 ir Overgddningen av Ostersjon, Biologisk méangfald i
rinnande vatten och Ett hallbart fiske med fokus pa landningsskyldighet och reglering av fiske i
skyddade omraden.

Fortfarande ir verksamheten vid HaV under uppbyggnad.

— Jag tror nog att det dr enklare att bygga upp en helt ny verksamhet, siger Bjorn Risinger men
liter for forsta giangen lite tveksam. Nu tog vi 6ver verksamhet med personal, rutiner och
fragestillningar fran Fiskeriverket och Naturvardsverket. Det blev en verksamhetsovergaing med
chefstillsittningar i de hogsta leden, som jag var ansvarig fér. Det positiva var att vi fick en
kontinuitet 1 bade arbete och kunnande med de personer som foljde med. Det gav HaV en stabilitet
vid starten.

Regeringen ir HaV:s uppdragsgivare, och som generaldirektér biar Bjorn Risinger ensam
ansvaret for verksamheten vid HaV infor regeringen och revisorerna. Med en organisation pa 250
personer och mycket kontakter och tita samarbeten med andra myndigheter och organisationer
krivs det att han kan delegera. Det dr en balansgang och han maste kunna lita pa att det verkligen
fungerar.

— Jag idr bra pa att delegera. Jag bade hoppas och tror det, siger han utan att tveka. Jag maste gora
bra rekryteringar. Sedan maste personalen kidnna att de har ett eget ansvar for att utveckla
verksamheten. Det dr de som maste ha den grundliggande drivkraften. Jag dr antennen, som
stimmer av och sitter saker i ett sammanhang och ibland vrider pa en ratt at ritt hall.

Det som verkligen kittlar honom och som driver honom framait i sin roll som generaldirektor dr
att fa saker och ting att hinda och att se till att allting fungerar bra. Han alskar nar projekt fors 1
hamn och han kan knyta ithop sicken och ligga fram forslag.

— Att se full verksamhet och arbetsgladje 1 vara lokaler triggar mig mycket, siger han och slar leende
ut med armen Gver arbetsplatsen.

Bjorn Risinger berittar sjilvsakert. Han kan inte dolja att han trivs med att leda arbetet vid HaV
och att han kidnner att han ar pa ritt plats. Han menar att det ar vildigt viktigt att tolka regeringens
intentioner och med utgangspunkt frin dem ta ut sin egen kurs och leda verksamheten. Det ar
generaldirektorens huvudsakliga verksamhet.
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Vissa saker engagerar minniskor mer 4n andra och Bjorn Risinger behover kunna hantera kritik.
Han poingterar att det ar mycket viktigt att HaV har tinkt igenom vad de gor och att de dr tydliga
med vilka ansvarsomraden de har — och vilka de inte har. Det ger en trygghet. Samtidigt skriver
han i ett mdnadsbrev till sina medarbetare att ”’det ar inte alltid litt f6r oss att na ut med var bild
om var vi star och vad vi gor”.

En komplikation uppstod nar Virldsnaturfonden (WWEF) i februari publicerade sin Fiskguide med
konsumentrekommendationer f6r 2014 och inkluderade Nordhavsrikan bland de roédlistade
havsdjuren. Bjorn Risinger beslutade 1 ett tidigt skede att HaV skulle ligga lagt, eftersom de inte har
till uppgift att vara konsumentradgivande. Pa grund av det genomslag guiden fick, férvantade sig
dock manga aktorer att HaV skulle uttala sig i fragan. Trycket utifrain blev for stort och Bjérn
Risinger tog da initiativet till ett pressmeddelande, dir han meddelade att HaV anser att det finns
utrymme fOr ett fortsatt rikfiske i Visterhavet baserat pa radgivning fran ICES (Internationella
Havsforskningsradet). HaV och Virldsnaturfonden hade olika syn, och det blev en kraftig debatt.
— Personligen har rikdebatten inte varit tung, sager han lugnt och vilar kinden 1 ena handen. Jag tar
det inte pa det sittet. Vi har olika roller i systemet.

Diremot siger han att det kan smirta nagon enstaka gang, och att det periodvis kan bli mycket
arbetskraivande med debatter. Men han ler stort nar han beskriver chatten i GoteborgsPosten, dar
han svarade pa fragor om rikfisket, som “valdigt snéll”.

Frigan om var han bor ir en av de sviraste att svara pd, men det finns tva mycket viktiga
smultronstillen 1 Bjorn Risingers liv. Det ena dr Bjurbacks gard i Mullsjé nira Jonképing — Evas
familjs sliktgard frain 1700-talet. Herrgardsmiljon har de slippt, men de har hand om jordbruket
pa arrende och investerade i en ny mjolkladugard for tretton ar sedan. Bjorn Risinger har hir en
bisyssla som stallféretridare i1 foreningen Bjurbicks Jordigare. Nu planerar han och Eva for att
limna Falun och inom en snar framtid bositta sig permanent pa Bjurbicks gard. Han ser fram
emot flytten.

Det andra smultronstillet 4r Bjérn Risingers familjs sommarstille i Gnisvird vid Tofta Bad pa
Gotland. Dir har han tillbringat alla somrar sedan han féddes.
— Stranden 1 Gnisvard och havet dar ar mitt paradis pa jorden, siger han med en tydlighet 1 rosten.

Dir har han seglat tviminning, en allmogebit typisk f6r Gotland. Hans pappa lit bygga den pa 60-
talet, klinkbyged med spetsig f6r och akter, spririggad med fock och dubbla arpar.

I Gnisvird har han sin andra bisyssla. Han ir ordférande 1 S6dra Gnisvirds Samfillighetsférening,
som forvaltar vigar, gronomraden och bickar. De driver ocksa ett stort Lokal Naturvardsprojekt
(LoNa) for att restaurera hela stranden. Barndomsstranden ar viktig och han ar belaten med vad
de gor. Att engagera sig — dven privat — ar bade naturligt och utmirkande f6r Bjérn Risinger.

Semesterveckorna pa sommaren och veckan kring pask forséker han tillbringa 1 Gnisvard.
Midsommar firar familjen pa Bjurbicks gard liksom manga helger. Det ir ocksa pa nigon av dessa
tva platser han skulle tillbringa en dag, om han oférhappandes skulle fa en extra dag till Gvers.
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— Sannolikheten ar stor att jag skulle f6rse mig med sekator eller min japanska stangsag for att r6ja
sly eller beskira trid pa sommarstillet 1 Gnisvird eller pa girdens marker i Bjurback. Praktiskt
arbete blir avkoppling for sjalen. Det gar bra att kombinera med figelskidning med horselns hjilp
och kikaren i beredskap.

Figelskidarbakgrunden frin Filtbiologerna har betytt mycket for Bjorn Risinger. Genom att
lyssna till olika fagelliten kalibrerar han in varen. Han hor faglarna, innan han ser dem, och i helgen
(i mitten av mars) lyssnade han till flugsnappare for forsta gangen i ar. For Bjorn Risinger dr ocksa
havet delvis forknippat med fagelskadning. Det lyser till i 6gonen och rosten blir klar nar han
berittar om att skada havsfigel. Det dr nagonting alldeles speciellt. Att blicka ut 6ver havet en
stormig dag for att se vilka faglar som driver in dr en av hans basta stunder vid havet. Ivrigt berittar
han att han en gang vid Kullens fyr i Skane sag vitnackade svirtare komma in.

— Men det var linge sedan nu, sdger han.

Bjérn Risinger har veckopendlat fran Falun till Stockholm, Malmé och nu Géteborg och haft
arskort pa SJ under 19 ars tid. Han tycker att det fungerar bra att aka tag och har inte mycket till
overs for folk som klagar pa tagen. Han sdger ganska skarpt att de har fel utgangspunkt om hur de
planerar sin tid.

— Man far helt enkelt planera om och be nagon annan hoppa in pa ett méte ibland. Man ar ju sallan
oumbirlig. Medarbetarna hir dr dock oroliga for att jag inte bor 1 G6teborg, siger han och leendet
dyker upp igen.

Men sa blir rosten med ens allvarlig, nir han stilla konstaterar att barnen mojligtvis kan ha
synpunkter pa att han varit borta sa mycket i veckorna. Han tittar bort ett tag, innan han tar ett nytt
andetag och berittar att familjen dr mycket viktig f6r honom. Trots veckopendlingen f6rsoker han
traffa sin familj sa ofta som mojligt. Barnen ar nu vuxna. Hur gamla de dr, dr svart att siga pa rak
arm.

— Det far man rikna ut, ler han generat.

Han vet precis vilka dr de dr f6dda och berittar girna om deras utbildningar och om vad de gor.
Rosten far en ny klang. Lite varmare. Inte sa formell. Stolt.

Pa frigan om han kan koppla av och slippa tankarna pa jobbet, svarar han bade ja och nej. Pa ett
vis kopplar han aldrig av. Han gillar omvirldsbevakning av naturvardsfragor och speglar den aktivt
via sitt twitterkonto. Han har ocksa alltid handlingar med sig att ldsa 6ver helgen for att kunna ta
de aktuella besluten vid féredragningarna pa méandagarna. Men jobbet ir inget tungt ok att béra
med sig, siger han och sitter lugnt 1 stolen. Han har en bra formaga att koppla av pa kvillar och
helger. Da far jobbet vinta. Han delegerar det han behéver och dr noga med att inte ta Gver andras
jobb. Han har ocksa tva stillforetridande generaldirektorer, sa det fungerar utmarkt att ta semester
och vara borta ibland. Blicken letar sig ut genom fonstret, och kanske tinker han pa stranden 1
Gnisvird.

Pi HaV finns inget intranat, utan all information liggs ut pa den externa hemsidan. Endast vissa
delar av informationen ir losenordsskyddade for internt bruk. Denna Oppenhet ir ett mycket
medvetet val. Bjorn Risinger menar att HaV dr en myndighet med offentliga handlingar och att
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deras arbete ska vara tillgingligt for allmanheten sa lingt det gar. Gemene man ska kunna leta upp
information och handlingar sjilv via deras hemsida, och de har arbetat med att géra den mer
anvindarvinlig.

Oppenheten speglar sig i arbetslokalerna. I snart tva ar har HaV suttit i Pagoden frin 1920-talet vid
Gota Alv. Lokalerna ir byggda runt ett stort, ljust atrium genom hela byggnaden. Arbetsborden,
aven Bjorn Risingers, star 1 ett 6ppet landskap och viggarna av glas ut mot atriet slipper in ljus och
rymd. Skrivborden dr omgirdade av insynsskyddande, mjuka skdrmar. En av dem ir fylld med
fotografier. Dir finns husen pa Bjurbicks gard och 1 Gnisvird. Dir finns hustrun Eva och de fyra
vuxna barnen. Dar finns tvimanningen. Bjorn Risinger visar dem girna, pekar och berittar. Rosten
blir mjuk och fylls ater av virme. Det dr en glimt av hans privatliv — en vildigt viktig del av hans
liv.

Till helgen tar han tiaget mot Bjurbicks gard, dir han kopplar av med arbete i markerna med

fagelkikaren 1 beredskap, for att pa mandag aterigen vara tillbaka 1 Goteborg och triffa
medarbetarna i métesrummet Solen.

Faktaruta: Bjorn Risinger

Namn: Bjorn Olof Valter Risinger

Fodd: 20 maj 1960 1 Boras

Uppvuxen: Boris och Lund

Utbildning: Biologlinjen och Geovetarlinjen vid Lunds Universitet
Distanskurser 1 civilrdtt och miljoratt

Arbete: Generaldirektor for Havs- och vattenmyndigheten (HaV)

Bor: Goteborg och Falun

Smultronstallen: Bjurbicks gird 1 Mullsj6 och Gnisvird vid Tofta Bad pa Gotland

Familj: Hustrun Eva Risinger (1956) och barnen Linnea (1982),
Erika (1984), Hjalmar (1988) och Lovisa (1990)

Lyssnar pa: Musik spelad av familjen — mest folkmusik men ocksa klassisk musik

Faktaruta: Havs- och vattenmyndigheten (HaV)

Start: 1 juli 2011, tog da o6ver uppgifter fran Fiskeriverket och
Naturvardsverket

Leds av: Generaldirektor Bjorn Risinger

Ort: Goteborg

Uppgift: Ett samlat ansvar f6r bevarande, restaurering och hallbart utnyttjande
av Sveriges sjoar, vattendrag och hav

Vision: Levande hav, sj6ar och vattendrag till gladje och nytta f6r alla

Virdegrund: Oppna, kompetenta och ansvarstagande medarbetare

Fokusomraden 2014:

¢ Overgddningen av Ostersjén

e Biologisk méangfald i rinnande vatten
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e FEitt héllbart fiske med fokus pa landningsskyldighet och reglering av
fiske 1 skyddade omriaden



